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Funcef divulga resultados do
primeiro bimestre de 2015:
rentabilidade inferior, déficit maior

A Funcef divulgou, no inicio de
junho, os resultados dos planos no pri-
meiro bimestre de 2015. A rentabilida-
de alcancada mantém-se inferior a taxa
minima atuarial. Para meta entre 3,58%
e 3,61%, a depender do plano, a maior
variagdo foi da carteira de Renda Fixa,
2,67%. A menor, segmento de Investi-
mentos Estruturados, menos 0,70%.

A rentabilidade inferior a taxa espe-
rada fez com que o déficit acumulado se
elevasse de R$ 6,554 bilhdes em 2014
- ou RS 5,6 bilhdes, se considerada a
reducdo contédbil aplicada para calculo
do equacionamento de déficit - aR$ 7,4
bilhdes até fevereiro de 2015. O montan-
te corresponde a 13% do total dos ativos
garantidores do pagamento de beneficios.

O REG/Replan forma Saldada e
Nao Saldada - plano para o qual havera
contribui¢cdes adicionais em 2016 para
ativos, assistidos (aposentados e pen-
sionistas) e patrocinadora - registra em
fevereiro déficit de R$ 7,3 bilhdes.

Novo Plano

O Novo Plano também aponta dé-
ficit, no caso R$ 35,8 milhdes. Confir-
madas as expectativas em relacdo ao
desempenho econdmico no Pais para
2015, ¢ provavel que o Novo Plano seja
submetido a processo de equacionamen-
to em 2017, pois completard terceiro
resultado deficitario consecutivo. Dada

12 bimestre de 2015
Superavit ou (Déficit) - em RS mil
Plano . . (1)
até 2014 12 bim. 2015 | Acumulado

REG/Replan Consolidado (a+b) (6.535.576) (844.294) (7.379.870)
a - REG/Replan Néo Saldado (485.996) (94.898) (580.893)
b - REG/Replan Saldado (6.049.580) _ (749.397) (6.798.977)
Novo Plano (30.252) (5.635) (35.887)
REB 11.004 (2.774) 8.230
Consolidado (6.554.824) (852.703) (7.407.527)

Fonte: Funcef - Nota disponivel em www.funcef.com.br
Elaboragdo: Dieese - Subsegiio APCEF/SP

Nota (1): ndo considerada resolugdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), que altera critério
para precificagdo de titulos publicos mantidos até o vencimento, elevando valor do ativo.

a caracteristica do plano, eventuais con-
tribuicdes adicionais serdo exigidas de
aposentados e pensionistas, além da pa-
trocinadora, mas ndo de ativos. O REB
mantém superavit, embora reduzindo-o
a cada ano em func¢ao dos resultados in-
suficientes.

Causas dos déficits

O segmento de renda variavel (agdes)
tem sido o grande responsavel pelo défi-
cit, segundo informa a Funcef. Conside-
rados os ultimos trés exercicios (2012,
2013 e 2014), a desvaloriza¢do da car-
teira foi de 15,14%. A perda ¢ contabil,
pois ndo ha, também segundo a Funcef,
venda de ativos em valor inferior ao da
aquisicao. Renda Fixa alcangou resulta-

12 bimestre de 2015 EmmilRS  Propor¢do Rentabilidade Taxa I'I'"III"III"I"Ia
atuarial (*)

Renda Fixa 26.148.263  47,49% 2,67%

Renda Variavel 15.119.879  27,46% 0,92%

Investimentos Imobiliarios 5.254.727  9,54% 1,37% de 3,58%

Operagdes com Participantes 2.343.201  4,26% 2,36% a3,61%

Investimentos Estruturados 6.185.410 11,23% -0,70%

Outros Investimentos 12.930 0,02% 2,18%

Consolidado 55.064.410

Fonte: Funcef

Elaboragdo: Dieese - Subsegdo APCEF/SP

(*) Para o ano de 2015, INPC mais juro ao ano considerado cada plano: REB, 5,54%,; Novo Plano e REG/REPLAN Saldado,
5,63%; REG/Replan Ndo Saldado,5,67%. No bimestre, INPC e juros proporcionais do periodo

do positivo neste periodo, 41,6%, pouco
superior & meta atuarial de 39,8%, mas
insuficiente para compensar a perda em
Renda Variavel. Investimentos Estrutu-
rados registram rentabilidade de 44,87%
nos trés ultimos exercicios, superando
assim a mencionada meta. No entanto, o
segmento preocupa dado que seu resul-
tado em 2014 foi de 7,62%, insuficiente
para bater a meta do ano, 12,07%.

Palestra sobre a Funcef em Santana, na capital, e em
Presidente Prudente. Para conferir o calendario completo
de reunides, acesse www.apcefsp.org.br/funcef



E perigoso o impacto do
contencioso judicial no deéficit

De acordo com o balango do ano
passado divulgado pela Funcef, o niime-
ro de acdes judiciais contra o fundo de
pensdo continua em queda, mas o im-
pacto financeiro aumentou.

Em relagdo a 2013, o estoque baixou
de 15.281 para 13.810 agdes, enquan-
to o provisionamento cresceu 30,57%,
passando de RS 1,1 bilhdo para RS 1,4
bilhdo. Desde 2010, quando foram pro-
visionados R$ 588,5 milhdes, a alta foi
de 145,9%.

A maioria das ac¢des deste contencio-
so esta relacionada a reclamacgdes traba-
lhistas como Complemento Temporario
Variavel de Ajuste de Mercado (CTVA),
auxilio-alimentacdo, cesta-alimentagdo,
horas extras e abono.

O contencioso ¢ tema constante nas
discussdes a respeito da Funcef. Em
2012 foi criado um grupo de trabalho
formado por diretores e técnicos da
Caixa e da Funcef com a incumbéncia
de estabelecer a responsabilidade da
patrocinadora em relacdo as acdes ju-

diciais que compdem o passivo judicial
no ambito da Fundagdo. As discussdes
que levaram a assinatura de um acordo
operacional produziram consenso quan-
to a responsabilidade da Caixa apenas
no caso de agdes relacionadas a auxilio-
-alimentagdo, cesta-alimentacdo, abono
na complementacao da aposentadoria e
Plano de Assisténcia Médica Supletiva/
Pams (antigo plano de satde). Nestas
demandas, a Caixa assume o pagamen-
to mesmo se a agdo for exclusivamente
contra a Funcef. No entanto, ¢ preciso
que a Fundacgao cobre que isso ocorra na
pratica.

Em maio, entidades representativas
dos bancarios entregaram documento a
presidenta do banco, Miriam Belchior,
no qual reiteram a disposicao de negociar
uma solucdo para o contencioso judicial.

O assunto foi tema, ainda, do Con-
gresso Nacional dos Empregados da
Caixa (Conecef) e das rodadas de nego-
ciagdes entre os representantes dos tra-
balhadores e a direcao do banco.

“O tema causa bastante indignagdo
quando apresentado durante as reunides
realizadas pela APCEF/SP”, explica a
diretora da entidade Ivanilde de Miran-
da. “E urgente e importante que a Fun-
dagdo apresente uma solucdo para a di-
vida”, completa.

Reunides para debater a situacao da Funcef em Votuporanga
e na sede da APCEF/SP, centro da capital

A Funcef destaca, em nota de mar-
¢o deste ano, as principais causas dos
déficits nos planos de beneficios. Entre
elas, menciona o “impacto do conten-
cioso judicial”, no caso R$ 1,446 bi-
lhdo. Deste total - e ai o detalhamento
aparece nas Notas Explicativas as De-
monstracoes Contabeis de 2014, rubri-
ca Exigivel Contingencial - R$ 1,332
bilhdo refere-se as acoes da gestdo
previdencial. Outros R$ 114 milhoes
referem-se a carteira de investimentos
e acoes de natureza administrativa.

A principal demanda é o acréscimo
do Complemento Temporario Varidvel
de Ajuste de Mercado (CTVA) ao bene-
ficio mensal. O CTVA, como se sabe,
€ o caminho tortuoso criado nos anos
1990 para remunerar o exercicio da
fungdo de confianga sem dar o nome de
remuneragdo pelo exercicio de funcdo
de confianca. Coisa de magico. Hd,

A Funcef, gestora dos planos,
tem a obrigacao de cobrar

ainda, agoes judiciais cobrando sétima
e oitava horas e isonomia.

Algo em comum entre as principais
demandas? Claro. Todas tém natureza
trabalhista. Sdo, em outras palavras,
consequéncias do contrato entre o tra-
balhador e a Caixa.

Mas por que a Funcef é responsabi-
lizada? A Fundagdo ndo é responsabili-
zada. Se o empregado estiver aposenta-
do quando da decisdo judicial que lhe
seja favoravel, a Funcef é determinada
a corregdo de beneficios.

Para o plano de previdéncia pagar
um beneficio ha de se constituir reserva.
No entanto, se a sentenca é omissa rela-
tivamente a quem cabe a integralizacdo
da reserva fruto da alteracdo, a Funcef
realiza o pagamento com 0s recursos
dos demais participantes daquele plano.
Simples, ndo?

Cabe cobranca a Caixa e ao par-

ticipante? Cabe. O participante tem
o direito de buscar na Justica o que a
empresa lhe deve. Ha de se discutir a
integralizagdo de sua parte.

A Caixa, ao admitir um trabalha-
dor, oferece-lhe - e com ele se compro-
mete - a integralizar valores necessa-
rios ao pagamento de beneficios. Ndo
obstante, aproveita-se da omissdo em
sentenca judicial para ndo reconhecer
que parcela salarial por ela camuflada
ou ndo paga corretamente foi incorpo-
rada ao beneficio. Portanto, a reserva
deve ser integralizada.

Assim, mais que lamentacoes da
Funcef quanto ao custo do contencioso,
faltam esclarecimentos quanto as pro-
vidéncias da Fundagdo, mera gestora
dos planos, para viabilizar o regresso
de valores especialmente junto a quem
causou a perda. a patrocinadora e em-
pregadora Caixa.




Funcef nao pode limitar-se a divulgar
como sera o equacionamento.
E tampouco adiar sua implementacao

Em dezembro de 2014, a Funcef afir-
mara, em nota, que o plano de equacio-
namento poderia ser desnecessario, na
hipétese de mudanga na regulamenta-
¢do vigente “em funcgdo dos debates em
andamento no sistema de previdéncia
complementar, com chances significati-
vas de serem aprovadas”.

Em matéria do jornal Valor Eco-
némico de 1° de abril, o presidente da
Funcef, Carlos Caser, e o diretor de
Investimentos, Mauricio Marcellini,
ressaltaram ainda “que a regra para o
equacionamento de déficit poderia ser

Empregados da SR Ipiranga participam de palestra sobre
a Funcef

revista”. Ja na edi¢do de margo/abril da
Revista Funcef, registra-se que “o equa-
cionamento do déficit poderia ser pos-
tergado para que houvesse prazo maior
para a superagdo do desequilibrio pela
gestdo de ativos, mas ¢ imperativo que a
legislagdo seja seguida”. Aparentemen-
te, a tentativa de mudanga da legislacao
se frustrou. O equacionamento se inicia-
rd, portanto, em 2016.

Por enquanto, a Fundagdo ressalta
que ndo ha risco de interrupgao no paga-
mento dos beneficios. Mas quem decide
sobre 0 equacionamento sao pessoas que
representam a patrocinadora (a Caixa) e
ndo os participantes.

O banco tem o poder de decisdo no
Conselho Deliberativo (voto de desem-
pate), apesar de o orgdo ser formado por
representantes dos empregados e da pa-
trocinadora.

A Funcef constituiu grupo para ela-
borar a forma, prazo e metodologia do
equacionamento. Informou na Revista

Estrutura de Governanca

Funcef, edi¢do de margo/abril de 2015,
que “apds aprovagado pelas instancias de
administragdo da Funcef, bem como pela
Caixa e pelo o6rgdo de controle da patro-
cinadora (Ministério do Planejamento/
DEST), o plano sera divulgado aos par-
ticipantes”. Assim, aos ativos, aposenta-
dos e pensionistas, ¢ apenas previsto o
comunicado. E razoavel reivindicar da
Fundag@o que, antes da formalizagdo do
equacionamento, seja ele apresentado a
quem pagara conta na outra ponta, dado
que a Caixa conhecera antecipadamente
o resultado do grupo de trabalho.

“O mais prudente é equacionar o
plano agora, para esta conta ndo ficar
ainda maior. E é também prudente que
a Funcef discuta previamente com parti-
cipantes a forma que se dara este equa-
cionamento. Transparéncia ndo pode ser
confundida com apenas comunicar o
que foi decidido”, explica o diretor-pre-
sidente da APCEF/SP, Kardec de Jesus
Bezerra.

Instancia

Mandato

Principais atribuicoes

Conselho Deliberativo (CD)

Orgdo méaximo da estrutura. E integrado
por seis membros. Sao trés, incluido o
presidente, indicados pela Caixa e trés
eleitos pelo voto direto dos participantes
ativos e assistidos.

De quatro anos, permitida uma
reconducao. Os mandatos néo sao
coincidentes. Entre os representantes
dos participantes havera eleicao para
um membro em 2016. Outros dois foram
eleitos em 2014.

Reunibes: sao realizadas a cada més.

Aprovar a politica geral de administragao

da Funcef e de seus planos de beneficios.
Autorizar investimentos que envolvam
valores iguais ou superiores a 1% dos
recursos garantidores.

Aprovar a politica de investimentos e de
alocagao de recursos.

Aprovar orgamentos, balancetes e balancos.

Conselho Fiscal (CF)

Orgao de fiscalizacdo. E composto por
quatro membros. Sao dois, incluido seu
presidente, eleitos pelo voto direto dos
participantes ativos e assistidos e dois
indicados pela Caixa.

De quatro anos, nao sendo permitida a
reconducao.

Em 2016 havera eleicao para dois
membros, cujos mandatos iniciaram
em 2012. As novas indicagoes da
patrocinadora ocorrerao em 2018.

Reunib6es: sao realizadas a cada més.

Examinar balancos, balancetes, relatério
anual de atividades, demonstracoes
atuariais.

Apontar eventuais irregularidades.
Emitir relatério de controles internos.

Diretoria Executiva (DE)

Orgao de administracdo. E integrada
por seis membros. Sao trés, incluido

0 presidente, indicados pela
patrocinadora, a Caixa, e trés eleitos
pelo voto direto dos participantes ativos
e assistidos.

De quatro anos, admitida uma recondugao.
Indicados pela patrocinadora: diretor-
presidente, diretor de Investimentos,
diretor de Participacoes Societarias e
Imobiliarias;

Eleitos: diretor de Administragao, diretor
de Beneficios e diretor de Planejamento e
Controladoria.

Gerir recursos, planos e programas,
observando diretrizes do Conselho
Deliberativo.

Propor modelo de estrutura organizacional e
submeté-lo ao Conselho Deliberativo

Decidir sobre atos, convénios, contratos,
acordos.

Submeter ao Conselho Deliberativo politicas
e diretrizes de investimentos.

Obs.: em todos 6rgaos, o presidente tem, além de seu voto, o voto de qualidade (desempate).

Informativo especial da APCEF/SP, junho/15

Diretor-presidente: Kardec de Jesus Bezerra. Diretor de Imprensa: Amauri Nogueira da Cruz. Impressao: TM Grafic. Sede: Rua 24 de Maio, 208, 10° andar, Republica, capital, (11) 3017-8300 - www.apcefsp.org.br.



Principais questoes
que envolvem o equacionamento

Na situac¢io atual, quais planos exi-
gem equacionamento do déficit?

REG/Replan Saldado e Nao Saldado.
O Novo Plano completou, em 2014, se-
gundo ano consecutivo de déficit ¢ em
patamar inferior a 10% das provisdes
matematicas, ndo se impondo equacio-
namento pela legislacdo atual. O REB,
embora com resultado inferior ao neces-
sario em 2013 e 2014, ainda registra su-
peravit acumulado.

Todos os participantes da Funcef
terao de recolher contribuicao adicio-
nal para o equacionamento?

Nao. Cada plano tem suas reservas e
compromissos avaliados separadamente.
Assim, se houver contribui¢ao adicio-
nal, esta contribuig@o sera recolhida pelo
participante do respectivo plano.

A Caixa também contribuira para
0 equacionamento do déficit?

Sim, e ndo se trata de escolha. A Cai-
xa, como patrocinadora do plano, deve
contribuir para a eliminagdo do déficit
em proporcdo igual a que esta obrigada
na formagdo da reserva.

Quais os meios para equaciona-
mento do déficit?

Aumento do valor das contribuigdes,
instituicdo de contribuigcdo adicional e

reducdo do valor dos beneficios a con-
ceder. Nao ¢ admitida a redugao nominal
do beneficio ja concedido.

A importincia sera igual para todos?

Segundo informou a Funcef, o valor
sera fixo e tera por base o montante do
beneficio e da reserva. Em tese, cada
participante terda um valor diferente de
contribui¢do adicional.

O valor sera recolhido em parcela
tnica ou podera ocorrer parcelamen-
to?

A Funcef estima que a contribui¢do
adicional possa ser dividida em 12 anos.
Se eliminado o déficit em prazo inferior
ao previsto, suspende-se a aplicagdo do
plano de equacionamento.

Quando a Funcef apresentara os
valores necessarios?

A Fundagdo deve apresentar o plano
de equacionamento ainda este ano, com
implementagdo em 2016.

O plano sera submetido ao Conselho
Deliberativo e disponibilizado aos parti-
cipantes, assistidos e patrocinadores e ao
orgdo fiscalizador.

Com o déficit, ha suspensdo de pa-
gamento de beneficios?
O déficit caracteriza-se pela insufi-

ciéncia de reserva ao beneficio futuro, a
ser honrado em longo prazo. Sua exis-
téncia ndo representa, necessariamente,
insuficiéncia de caixa para pagamento
atual.

Pelo que divulgou a Funcef em nota
de esclarecimento de 21 de novembro,
ndo ha risco imediato, o que explicaria
a possibilidade de equacionamento em
14 anos.

A Funcef esta registrando reducio
de seu patrimonio?

Nio. As demonstragdes financeiras
contabilizam ativos de investimentos
de R$ 55 bilhdes em setembro de 2014,
crescimento de 269,12% ante R$ 14,9
bilhdes em dezembro de 2003.

O porcentual representa variagdo de
108% acima do INPC acumulado desde
janeiro de 2004.

Palestra sobre a Funcef no Vale do Paraiba

A APCEF/SP promove, desde ja-
neiro, reunides na capital e no interior,
para esclarecimentos e debate da situa-
¢do dos planos da Funcef. Participaram
dos encontros, até maio, mais de 1.300
bancarios ativos e aposentados.

Destas reunides surgiram propostas.
A reivindicacdo € que sejam discutidas
pela representacdo dos trabalhadores
junto a Funcef e a Caixa, especialmente
pela aproximacdo de nossa data-base.

1. Fim do voto de desempate:
prerrogativa do presidente do Conse-
lho Deliberativo e do presidente da
Funcef na Diretoria Executiva, é meio
que oferece a patrocinadora, que indica
tais ocupantes dos cargos, poder de de-
cidir em relagdo a investimentos, entre
outras questdes, segundo interesse por
ela defendido, ndo necessariamente dos
participantes. Também deve ser elimi-

Propostas dos participantes

nada a possibilidade de voto de desem-
pate do presidente no Conselho Fiscal,
que ¢ escolhido entre os dois eleitos pe-
los participantes, embora néo tenha qual-
quer interferéncia na gestao.

2. Estabelecimento de consulta
direta a participantes: processo a ser
adotado relativamente a politica de in-
vestimentos e demais iniciativas nao ro-
tineiras na Fundagdo. Deve ser adotado
para desempate de votacdes registradas
na Diretoria ou Conselhos.

3. Reformulacio do Comité de In-
vestimentos: o Comité hoje existente,
integrado por membros indicados pelos
conselheiros eleitos e pela patrocinadora,
tem funcionamento burocratico e reunides
espagadas, que se prestam a apresentacoes
de equipes de investimentos da Fundacao.
E necessario amplid-lo, permitindo seu
funcionamento rotineiro € ndo eventual,

com papel de efetivo assessoramento ao
Conselho Deliberativo na elaboragdo de
pareceres quanto a investimentos.

4. Reducdo da taxa atuarial: a
taxa hoje estabelecida, que ha quatro
anos ndo vem sendo alcangada, esta
muito elevada. Reduzi-la fara com que
a gestdo seja mais conservadora em
relacdo a politica de investimentos,
expondo o patrimonio a menor risco e
buscando valorizagao realizavel.

5. Cobranca das obrigacoes quan-
to a reservas: ¢ necessario que a Fun-
cef, na condi¢@o de gestora dos planos,
providencie a cobranca administrativa e,
se for o caso, judicial dos devedores de
reservas, participantes ou patrocinadora.

6. Avaliacao da gestao: definicdo de
critérios para que se avalie a gestdo da
Funcef em razdo dos resultados alcanga-
dos em cada periodo.




