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FUNCEF

Principais questionamentos em razao da
divulgacao dos resultados da Funcef

Déficit em planos

* Na situacao atual, quais planos exigiriam
equacionamento do déficit?

REG/Replan Nao Saldado e REG/Replan Sal-
dado.

* E quanto ao REB e ao Novo Plano?

Nao hd indicativo de necessidade de contribui-
¢do no momento, segundo legislagao atual. No caso
do REB, o déficit em 2014 é compensado por supe-
ravit de 2013 e, no Novo Plano, o déficit representa,
em relagdo a reserva, propor¢ao inferior aquela que
impde o equacionamento.

* Todos os participantes da Funcef terao de
recolher contribuicao adicional na hipétese
de déficit?

Nao. Cada plano tem suas reservas e compro-
missos avaliados separadamente. Assim, se houver
contribuigao adicional, esta contribuigio sera reco-
lhida pelo participante do respectivo plano.

* A Caixa Econémica contribuira também?

Sim, e ndo se trata de escolha. A Caixa, como
patrocinadora do plano, deve contribuir para a eli-
minacdo do déficit em proporcdo igual a que estd
obrigada na formacao da reserva. Em outras pala-
vras, se a patrocinadora contribui com parcela igual
a dos participantes, a conta serd dividida entre Cai-
Xa e participantes.

* Quais os meios para equacionamento do
déficit?

Aumento do valor das contribuigdes, institui-
¢do de contribuicdo adicional e redugao do valor
dos beneficios a conceder. Nao é admitida a redu-
c¢do nominal do beneficio ja concedido.

* A importancia sera igual para todos?

Segundo informou a Funcef, o valor ser4 fixo e
terd por base o montante do beneficio e da reserva.
Em tese, cada participante terd um valor diferente
de contribui¢io adicional.

* Se houver contribuicao adicional, o valor
sera recolhido em parcela uinica ou podera
ocorrer parcelamento?

A Funcef estima que a contribuicdo adicional
possa ser dividida em 168 meses (14 anos).

* Mas se em prazo menor o déficit for elimi-
nado?

O plano de previdéncia reavalia reservas e com-
promissos a cada ano. A eliminagdo do déficit per-
mite a suspensao do plano de equacionamento, por-
tanto, do pagamento adicional.

* Quando a Funcef apresentara os valores ne-
cessarios?

Fechadas as demonstracoes de 2014, a Fun-
dagdo avaliara os resul- tados. Se necessario, de-

verd apresentar plano - —
) superavit ou (déficit) © - em R$
d t Plano
Sops | cionamento em 2013 2014 Acumulado
C') lano serd subme. REG/REPLAN Consolidado (3.141.399) (1.984.636) (5.126.035)
tido alg Conselho Deli- REG/REPLAN Néo Saldado (118.857) (171.530) (290.387)
berativo da Fundagio ¢ REG/REPLAN Saldado (3.022.542) (1.813.106) (4.835.648)
disponibilizado aos par- Novo Plano (15.015) (22.593) (37.608)
. .. REB 40.161 (18.831) 21.331
ticipantes, assistidos e -
Consolidado (3.116.253) (2.026.060) (5.142.313)

patrocinadores e ao 6rgio

fiscalizador. Sua execu-
¢do ocorrera a partir de
2016.

* Com o déficit, ha suspensiao de pagamento
de beneficios?

O déficit caracteriza-se pela insuficiéncia de
reserva ao beneficio futuro, a ser honrado em lon-
go prazo. Sua existéncia ndo representa, necessa-
riamente, insuficiéncia de caixa para pagamento
atual.

Pelo que divulgou a Funcef em nota de esclare-
cimento de 21 de novembro, nao hi risco imediato,
o que explicaria a possibilidade de equacionamen-
to em 14 anos.

* A Funcef esta registrando reduciao de seu
patrimoénio?

Nao. As demonstracoes financeiras contabili-
zam ativos de investimentos de R$ 55 bilhdes em
setembro de 2014, crescimento de 269,12% ante
R$ 14,9 bilhoes em dezembro de 2003.

O porcentual representa variagdo de 108% aci-
ma do INPC acumulado desde janeiro de 2004.

* Déficit é o mesmo que prejuizo?

Nio. Déficit € a insuficiéncia de recursos para
cobertura de compromissos do plano. Sua ocor-
réncia impde ajuste para que nio tenha por con-
sequéncia a impossibilidade de pagamento de be-
neficios.

O déficit ndo € fruto de receitas inferiores as
despesas na atividade, mas de estimativas ndo rea-
lizadas para a formagdo de poupanca.

Prejuizo, por defini¢ao contabil e financeira, é
o resultado de receita inferior ao custo do produto
ou do servico na atividade empresarial. O prejuizo

Fonte: FUNCEF - RE GECOP 026/14
Elaboragao: Dieese - Subsecao APCEF/SP
(*) Para 2013, anual; para 2014, janeiro-outubro

pode inviabilizar a atividade em curtissimo prazo.

* Qual a razao para os déficits atuais?

Aparentemente sdo causas conjunturais. A
principal delas é a queda no valor dos ativos de
renda variavel, o que tem se registrado mesmo em
relacdo a acoes de companhias campeas de mer-
cado e com liquidez, como Companhia Vale e Pe-
trobras.

A Funcef informa que, para renda variavel, es-
tao destinados 32% dos ativos de investimentos. O
impacto ndo é pequeno.

* Por que nao se livrar das ag¢oes, entao?

Agbes tém variagdo constante, especialmente
em razao dos resultados da companhia e grau de
liquidez (facilidade em negociar a acao).

Contabilmente, pode-se registrar perda quan-
do observada a queda, mas a materializagao dessa
perda ocorrera se houver a venda do ativo em valor
inferior ao da aquisigao.

Nada sugere que o fluxo de caixa da Funcef im-
ponha venda apressada. Assim, ela pode seguir o
lema dos investidores de “comprar na baixa, ven-
der na alta”.

* A Caixa oferece a seus clientes fundos de
acoes. Os resultados recentes nestes fundos
também tém sido insatisfatérios?

Sim. A Caixa Econémica Federal - e outras
institui¢oes financeiras que oferecem carteira de
acoes - enfrenta a mesma conjuntura adversa, com
queda acentuada no valor das acdes.

Tabela 1 - Fundos em renda variavel de gestao da Caixa oferecidos aos clientes

Fundo em renda variavel -

Perda nos

posicao de 5/12/2014 Constituicao do FIA Perda em 2014 liltimos 12 meses
FI Acoes Ibovespa 15/01/1997 (2,98%) (1,83%)
FI Acoes Petrobras 10/07/2000 (26.91%) (29,23%)
FI Acoes Vale do Rio Doce 20/02/2002 (35,85%) (35,83%)
FI Acoes Dividendos 03/10/2003 (10,81%) (10,28%)
FIA IBRX Ativo 12/09/2005 (1,26%) (0,65%)
FI Acdes Ibovespa Ativo 01/02/2007 (8,10%) (7,00%)
FI Acoes Infraestrutura 19/04/2010 (15,57%) (14,50%)

Fonte: Caixa Econémica Federal
Elaboragéo: Dieese - Subse¢do APCEF/SP



Estrutura de governanca

* Quais as estruturas de governanca da Fun-
cef?

A Funcef tem estatuariamente trés instancias
que interferem diretamente em sua gestdo e fis-
calizagdo.

Confira, no quadro, quais sao estas instancias
de governanca, seus mandatos e as principais
atribuigdes.

¢ Ha limites para os investimentos feitos pela
Funcef ou trata-se de critério da administra-
cao?

Ha limites por segmentos, segundo estabele-
ce a Resolucao do Conselho Monetario Nacional
n° 3.792, de 24/9/2009. A norma vale para todos os
fundos de pensao.

Estrutura de Governanca

Veja, no quadro, os limites de investimentos
por segmento e as principais operagoes.

* Qual a alocacao de investimentos da Fun-
cef?

Total Propor¢ao

Segmento (em bilhdes) do total
Renda fixa R$ 24,95  45,36%
Renda variavel R$ 17,51  31,83%
Investimentos estruturados ~ R$ 5,47 9,94%
Investimentos imobilidrios R$ 4,73 8,60%
Operag0es com participantes  R$ 2,33 4,24%
Outros investimentos R$ 0,01 0,02%
Total R$ 55,01

Fonte: Funcef - Relatdrio de Informacdes Corporativas (RIC), de setembro
de 2014. Elaboracdo: Dieese - Subse¢do APCEF/SP

¢ A Funcef tem representantes indica-
dos em empresas?

Sim. Acionistas, considerando-se a participa-
cdo aciondria, indicam representantes para con-
selhos de administragdo ou de fiscalizacdo das
companhias. E a forma de acompanhar e, em al-
gumas situagdes, interferir na gestao da empresa
investida. A Funcef disponibiliza a relagao de con-
selheiros e empresas em sua pagina na internet.

* De que forma a Funcef escolhe esses re-
presentantes?

A indicagdo de representantes € atribuigcdo do
Conselho Deliberativo (Estatuto, artigo 32, XIII).

Pela sistemadtica atual sdo indicados dirigen-
tes ou empregados da Funcef, além de partici-
pantes dos planos, ainda em atividade na Caixa
ou ja aposentados, mediante processo seletivo da
Fundacao.

Instancia

Mandato

Principais atribuicoes

Conselho Deliberativo (CD)

Orgao maximo da estrutura. E integrado
por seis membros. Sao trés, incluido o
presidente, indicados pela Caixa e trés
eleitos pelo voto direto dos participantes
ativos e assistidos.

De quatro anos, permitida uma
reconducao. Os mandatos nao sao
coincidentes. Entre os representantes
dos participantes havera eleicao para
um membro em 2016. Outros dois foram
eleitos em 2014.

Reunides: sao realizadas a cada més.

- Aprovar a politica geral de administragao da
Funcef e de seus planos de beneficios.

- Autorizar investimentos que envolvam

valores iguais ou superiores a 1% dos

recursos garantidores.

Aprovar a politica de investimentos e de

alocacao de recursos.

- Aprovar orgamentos, balancetes e balancos.

Conselho Fiscal (CF)

Orgao de fiscalizacdo. E integrado por
quatro membros. Sao dois, incluido seu
presidente, eleitos pelo voto direto dos
participantes ativos e assistidos e dois
indicados pela Caixa.

De quatro anos, nao sendo permitida a
reconducao.

Em 2016 havera eleicao para dois membros,
cujos mandatos iniciaram em 2012. As novas
indicacoes da patrocinadora ocorrerao em 2018.
Reunibes: sao realizadas a cada més.

Examinar balancos, balancetes,
relatorio anual de atividades,
demonstracoes atuariais.

Apontar eventuais irregularidades.
Emitir relatério de controles internos.

Diretoria Executiva (DE)

Orgao de administracao. E integrada

por seis membros. Sao trés, incluido o
presidente, indicados pela patrocinadora,
a Caixa, e trés eleitos pelo voto direto dos
participantes ativos e assistidos.

De quatro anos, admitida uma reconducao.
Indicados pela patrocinadora: diretor-presidente,
diretor de Investimentos, diretor de Participacoes
Societarias e Imobiliarias;

Eleitos: diretor de Administracao, diretor

de Beneficios e diretor de Planejamento e
Controladoria.

Gerir recursos, planos e programas,
observando diretrizes do Conselho
Deliberativo.

Propor modelo de estrutura organizacional e
submeté-lo ao Conselho Deliberativo

- Decidir sobre atos, convénios, contratos,
acordos.

Submeter ao Conselho Deliberativo politicas
e diretrizes de investimentos.

Obs.: em todos 6rgaos, o presidente tem, além de seu voto, o voto de qualidade (desempate).

Limites de Investimentos

Segmento

Principais operacoes

Limites

Renda Fixa

Titulos da divida publica, titulos de emissao de
companhias, direitos creditorios, depdsitos em
poupanca.

Para divida publica, até 100% dos
recursos garantidores. Para os demais,
faixas menores, conforme avaliacao de
risco.

Renda Variavel

Acoes, cotas de fundos referenciados em
acoes, debéntures com participacao nos
lucros.

Até 70% dos recursos garantidores, com
porcentuais menores, conforme avaliacao
de risco.

Investimentos estruturados

Fundos de investimentos em empresas
emergentes, fundos imobiliarios, participacoes.

Até 10% dos recursos garantidores.

Investimentos no exterior

Ativos emitidos no exterior de carteira
administrada no Brasil; agdes de companhias
estrangeiras sediadas no Mercosul.

Até 10% dos recursos garantidores.

Imoveis

Empreendimentos imobiliarios e iméveis para
renda

Até 8% dos recursos garantidores

Operacoes com participantes

Operacoes de empréstimos e financiamento
imobiliarios feitos com recursos dos planos a
participantes ativos e assistidos.

15% dos recursos garantidores




