Ata da Reunido do Conselho Deliberativo realizada em 25 de novembro de 2020.
Associagao de Pessoal da Caixa Econdmica Federal de Sdao Paulo — APCEF/SP.

Reunido convocada via e-mail, Oficio n2 245/2020 datado de 23 de novembro de 2020. A
reunido foi realizada por videoconferéncia e o link disponibilizado com antecedéncia
para todos os conselheiros, via e-mail. Plataforma utilizada - Zoom.

Ordem do Dia:

12) Proje¢ao Orcamentaria para 2021.

22) Balango de Atividades, periodo 01 abril de 2019 a 31 de margo de 2020.
32) Balango Patrimonial, periodo 01 de abril de 2019 a 31 de margo de 2020.
42) Renovagao operagdo de crédito.

592) Ag¢oes Coletivas.

A sala de reunido virtual foi aberta as 16h00 e os conselheiros e demais participantes
entraram paulatinamente com autorizacdo da anfitrid, a secretaria da Diretoria da
APCEF/SP, Danielle Ruth, que manuseou a ferramenta Zoom durante toda a reunido. A
reunido foi iniciada as 16h20 com a palavra do presidente do Conselho Deliberativo,
Laercio da Silva Pereira, solicitando a mim, Maria Celeste Piva, secretdria da mesa, a
verificacdo de presenca e do qudérum regimental. Constatado o qudérum regimental,
relacionamos os 25 Conselheiros votantes, entre titulares e suplentes: Jair Marcieri
Pimpinato, Antonia Pinheiro, Tiago Oliveira do Livramento, Marcio Rogério Troya, Lilian
Minchim, Ana Claudia Damazio, Antonio Carlos Cordeiro, Dinilza Nascimento Correia,
Normando Kleber Xavier Alves, Carlos Alberto da Fonseca, Benedito Pereira de Matos,
Zita Catharina Navas Kaneko, André Luis Prates De Menezes, Maria do Céo Nobrega
Duarte, Antonio Simedo, Maria José da Silva, lvd Antonio Mariano da Silva, Leandro
Miguel Saeto, Roberto Socoloski, Laercio da Silva Pereira, Maria Celeste Piva, Anderson
Ramos Nogueira, Gledson Sousa, Marcus Vinicius Ramalho, Selma Aparecida Alves.
Inicialmente, Maria Celeste Piva solicitou esclarecimento para o diretor Edvaldo
Rodrigues da Silva quanto ao credenciamento dos conselheiros presentes na reuniao, se
no processo de votacao for verificada a auséncia de um dos conselheiros credenciados
inicialmente podera ser substituido por outro conselheiro que entrou posteriormente na
reunido virtual. O diretor Edvaldo Rodrigues da Silva esclareceu que regimentalmente
nao é permitido, somente os conselheiros credenciados inicialmente é que poderao
participar do processo de votacdo. Assim esclarecido, o presidente deu sequéncia a
reunidao, porém, antes de iniciar a ordem do dia, colocou em debate o ponto pendente da
reunido anterior, realizada em 24/11/2020, a respeito do destaque no Artigo 32 da
proposta de Regimento Interno, solicitando ao conselheiro Marcus Vinicius Ramalho,
autor do destaque, que escrevesse a nova redacgdo proposta no chat da reunido virtual e
fizesse a leitura para todos os presentes. Em seguida abriu para debate e, como nao
houve consenso, solicitou que fossem feitas duas defesas da proposta de alteracao e duas



defesas de manutencdo do texto original. Apds as defesas passou-se a votacdo, durante a
gual foi constatada a auséncia de dois conselheiros, inicialmente credenciados, mas que
de fato ndo chegaram a ingressar na reunido, o problema ocorreu em razdao de ruidos
vindos dos equipamentos de alguns participantes cujos microfones ficaram abertos, ao
gue a mesa solicitou que fossem fechados e assim permanecessem durante toda a
reunido, sendo abertos apenas quando fosse concedida a palavra pela mesa. Apds o
incidente foi providenciada nova verificacdo de presenca, observando-se a auséncia de
Leandro Miguel Saeto e Gledson Sousa, os quais foram substituidos pelos suplentes
devidamente credenciados Marcia Takako Uemura e Ivan Furtado, respectivamente,
sendo retificada a lista de presenca conforme segue: Jair Marcieri Pimpinato, Antonia
Pinheiro, Tiago Oliveira do Livramento, Marcio Rogério Troya, Lilian Minchim, Ana
Claudia Damazio, Antonio Carlos Cordeiro, Dinilza Nascimento Correia, Normando
Kleber Xavier Alves, Carlos Alberto da Fonseca, Benedito Pereira de Matos, Zita
Catharina Navas Kaneko, André Luis Prates De Menezes, Maria do Céo Nobrega Duarte,
Antonio Simeao, Maria José da Silva, Iva Antonio Mariano da Silva, Roberto Socoloski,
Marcia Takako Uemura, Laercio da Silva Pereira, Maria Celeste Piva, Anderson Ramos
Nogueira, Marcus Vinicius Ramalho, Selma Aparecida Alves, Ilvan Furtado. (lista
retificada anexa a presente ata, com o nome dos participantes, conforme registrado na
plataforma Zoom). Apds a correcdao do credenciamento, procedeu-se novamente a
votacdo, sendo vencedora a proposta de inclusdo dos paragrafos 12 e 22 no Artigo 32 do
Regimento Interno com 14 votos favoraveis e 11 votos contrarios, cujo teor da redacdo é
o seguinte: Art. 32 — As deliberagdes do Conselho Deliberativo, interpretando o Estatuto
e este Regimento, ou decidindo casos omissos, constituirdo precedentes deste drgdo de
Poder Social: § 12 — Em base a Ata de suas reunides, esse Conselho Deliberativo
elaborara informativos com as suas posi¢des e a Diretoria Executiva da APCEF/SP fara a
distribuicdo aos empregados(as) nas unidades e aos aposentados(as) em suas
residéncias e também através dos meios de comunica¢do da APCEF/SP previstos no
paragrafo Unico do Artigo 22 deste Regimento; § 22- O Conselho Deliberativo controlara
diretamente o envio de seus informativos por SMS, WhatsApp, E-mail e outras formas
de comunicacdao. A conselheira Antonia Pinheiro solicitou a palavra e disse que nao
concorda e nao ira realizar nenhuma atividade fora do que esta previsto no Estatuto da
APCEF/SP e que ndo autoriza usar seu nome de conselheira em nenhuma ac¢do fora do que
estd no Estatuto da Associacdo, nem em jornais que venham a prejudicar a sua condi¢do
de conselheira, a imagem da APCEF/SP, constrangimento de colegas da Caixa e da imagem
da Caixa. Nao importa o que foi aprovado no regimento interno do Conselho Deliberativo
que esteja em desacordo com o Estatuto da APCEF/SP ou fora das atribuicées de um
conselho, o meu posicionamento dever ser documentado. Em seguida o presidente deu
inicio ao debate da ordem do dia com o primeiro ponto da pauta: 12) Proje¢ao
Orcamentaria para 2021 concedendo a palavra a contadora da APCEF/SP, Eliete Alves de
Brito Alencar, a qual realizou apresentacdo de arquivo PPT por meio de
compartilhamento de tela das propostas de Projecdao Orcamentdria e Planejamento das
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Atividades, ambos para o exercicio de 2021. Na sequéncia o diretor financeiro Kardec de
Jesus Bezerra ressalvou que a realizacdo das atividades propostas dependerd dos
desdobramentos da pandemia de corona virus, eventos previstos para o primeiro
semestre e que provoguem aglomeragdes, como por exemplo, o baile de Carnaval,
possivelmente ndo serd realizado, e que a confirmacdo de cada um deles deverd se dar
mediante avaliacdo de suas caracteristicas e das condi¢ces sanitarias do momento. A
associada Ivanilde Moreira de Miranda solicitou esclarecimentos sobre o fato da receita
estimada para 2021 ser maior do que a de 2020 o que, no seu entender, seria um dado
nao confidvel, uma vez que principal receita vem das mensalidades dos associados e
podera haver uma reducdo do quadro, em face da politica de reducdo de pessoal de
extincdo de funcdes da Caixa e que seria necessario conhecer as bases para a elaboracao
orcamentdria em todos os itens, assim como o comparativo em relacdo ao realizado em
2020 para os conselheiros analisarem a projecdo e emitirem parecer. Solicitou
esclarecimentos também quanto as despesas da unidade de Salto Grande, uma vez que se
encontra desativada. A contadora da APCEF informou que a projecdo das receitas foi
construida com base no balanco de abril/2019, sendo o célculo da arrecadacdo com
mensalidades corrigidas pelo indice de reajuste salarial dos empregados da Caixa da
ultima data base. Ja as despesas de Salto Grande referem-se a empresa de vigilancia e de
zeladoria no valor de R$224 mil/ano. O associado Gilberto Macedo indagou se existe
dispositivo de fiscalizacdo da qualidade das reformas realizadas nos diversos ambientes
das Col6nias . Quanto aos servicos de Ubatuba, lembrou da necessidade de aquisicdo de
maquina para suco de laranja, para melhor prestacdo do servico e atendimento dos
usuarios no café da manha. O diretor Kardec informou haver uma empresa contratada,
para analise de orcamentos e escolha das empresas responsaveis pelas obras. Quanto as
gueixas de associados relativamente a qualidade dos servigos e produtos, que a diretoria
procura atender e responder a todos e busca-se a exceléncia, mas muitas vezes nado é
possivel. O associado Daniel Storti observou que para a andlise da previsdao orcamentdria
do Conselho é preciso apresentar o realizado no ano anterior, para se ter um parametro
baseado na realidade, e a pe¢a orcamentdria precisa ser acompanhada como esta se
comportando ao longo do ano. E se acompanha isso, em relagdo ao projetado.
Acompanha-se em relagdo ao previsto e que seria interessante primeiro apresentar o
Balancgo. O diretor Kardec solicitou a contadora Eliete que apresente o realizado de 2014
até 2020, apds a apresentacdo do balanco de 2020 para verificagdo do crescimento da
APCEF nesse periodo. O orgcamento é construido através do realizado, inclusive as
avaliagdes do que sera feito e ndo sera feito. A associada Ivanilde questionou o fato de as
ultimas receitas da APCEFSP, ao menos dos balangos publicados, serem em torno de RS20
milhGes e a projecdo indicar o crescimento de R$6 milhdes, solicitando esclarecimentos
sobre essa projecao de crescimento para 2021, tendo em vista nossa principal receita ser
das mensalidades dos associados. A contadora Eliete informou que para as receitas de
mensalidade é utilizado o indice de reajuste do salario dos empregados Caixa, porém para
cada receita ha um indexador diferente. O conselheiro Ivan Furtado observou que é
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preciso colocar a evolucdo de ganho ou perda de associados. A superintendente da
APCEF/SP Vanice Rodrigues Carvalho esclareceu que em relagdo as receita dos
associados, embora haja o esforco para o aumento, trabalha-se no orcamento um numero
conservador e que durante o ano é uma crescente, buscando-se aumentar o quadro de
associados e ter mais associados usando os espagos da APCEF/SP. A contadora Eliete
acrescentou que o quantitativo utilizado foi de 13.963 associados em marg¢o/2020 para a
projecdo orcamentdria. O diretor Kardec observou que a Projecdo Orcamentaria é
conservadora para nao tomar nenhum susto, e quando a Caixa langa um PDV sempre ha
uma duvida no comportamento dos associados. A conselheira Lilian Minchin indagou se o
resultado operacional negativo nas areas de lazer é normal ou foi consequéncia da
pandemia? Ao que a superintendente Vanice informou que todos os anos sao deficitarios,
ndo dd para cobrar dos associados um valor maior do que ja é cobrado. As taxas sao
subsidiadas. Quando comeca a temporada os servicos sdao contratados, mas também
temos os contratos celetistas. O associado Renato Fernandes questionou a contadora
Eliete sobre as receitas de participacdo da APCEF na corretora de seguros Wizz e solicitou
maiores esclarecimentos sobre as op¢Ges mencionadas para o espaco de Campos do
Jorddo. Em resposta a superintende Vanice esclareceu que a participagdao na corretora
corresponde a 11% das acOes, cujo controle é feito pela FENAE. N&o da para criar
receitas. Em relacdo a Campos do Jorddo se houver recursos suficientes sera realizada
uma das opgOes: reconstrucdo ou reforma, devendo ser estudada qual a melhor, a
depender dos cenarios colocados. E acrescentou que as colOnias sdo deficitarias, mas ha a
necessidade de investimentos e isso agrega valor ao ativo fixo da entidade. O conselheiro
Ivd Antonio Mariano da Silva registra que pelos balangos anteriores esta havendo perda
de caixa e é preocupante e disse que concorda que primeiro é necessario apresentar o
balanco e depois a projecdo para 2021. O diretor Kardec argumenta que a utilizacdo das
colbnias é subsidiada e elas abrem de acordo com a demanda. Os custos sdao bastante
altos e se for cobrar com valores maiores, equiparados aos de mercado, para a maioria
dos associados torna-se inviavel frequenta-las. Por isso ha necessidade de buscar novas
receitas. O conselheiro Marcus Vinicius Ramalho indaga se os desligamentos de
empregados Caixa em consequéncia do PDV serdao levados em consideracao no Plano de
Orgamento. Em resposta o diretor Kardec informou que saiu o balango do PDV e ficou
abaixo de 4.000 empregados em todo o pais, mas sempre ha a expectativa de manter os
associados ao se aposentarem e busca-se dialogar com esses empregados. O presidente
do Conselho Deliberativo Laercio lembrou estar previsto no Estatuto da APCEF/SP no seu
“Artigo 29 — Compete a Diretoria Executiva da APCEF SP - Inciso VII — Propiciar ao
Conselho Deliberativo, bem como ao associado efetivo (art. 11, inciso |, letra “J”) o exame
de livros, contas, documentos contdbeis, de todo e qualquer papel, nos termos deste
Estatuto” e no mesmo “Artigo 29 — Inciso VIII — Elaborar o projeto orcamentario anual,
remetendo-o para o Conselho Deliberativo até 30 de novembro, para os devidos fins”. O
atual Projeto Orcamentdrio nos foi apresentado na data de hoje, cumprindo a previsao
estatutdria, porém para o Conselho analisa-lo e emitir seu parecer sdao necessarios um
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prazo razoavel e a apresentacdo dos orcamentos de alguns anos anteriores para servir de
parametro. Diante disso, o presidente Laércio prop0s o agendamento de nova reunido,
com essa finalidade, para o dia 17 de dezembro de 2020 e que a Diretoria forneca os
orcamentos dos anos anteriores, compromisso esse assumido pelo diretor financeiro
Kardec. O presidente do Conselho Deliberativo deu por concluido esse ponto da pauta e
passou-se para o 22 ponto da ordem do dia - 22) Balango de Atividades, periodo 01 de
abril de 2019 a 31 de margo de 2020. A superintendente Vanice e a contadora Eliete
apresentaram video com o resumo das atividades realizadas no periodo de abril de 2019 a
margo de 2020, com o compromisso de encaminhar aos conselheiros o Relatério do
Balanco das Atividades completo. Na sequéncia, o presidente do Conselho Deliberativo
passou para o proximo ponto da ordem do dia — 32) Balango Patrimonial, periodo 01 de
abril de 2019 a 31 de margo de 2020. A contadora Eliete apresentou, em documento
enviado anteriormente ao Conselho Deliberativo, as informag¢des do Balango Patrimonial
afirmando que o Balanco é auditado por empresa independente e que o Demonstrativo
de Resultado do exercicio estd anexado ao relatdrio apresentado com as receitas com
dividendos e receitas operacionais de todos os eventos da APCEF/SP e o patrocinio da
FENAE. O presidente do Conselho, Laércio, questionou a secretaria da Diretoria da
APCEF/SP, Danielle, se o horario poderia ser estendido, o que foi confirmado até o horario
maximo de 19h30. Em seguida o presidente Laercio afirmou que em razdo de o Conselho
Deliberativo somente ter tido acesso ao balanco na presente reunido, pois embora tenha
solicitado a Diretoria Executiva o envio com a maior antecedéncia possivel e ainda assim,
ndo haver tempo habil para os conselheiros analisarem os demonstrativos e emitirem seu
parecer a tempo para o balanco ser analisado na Assembleia Geral Ordinaria convocada
para o Centro Comunitario no préximo sabado, dia 28 de novembro de 2020,
apresentando copia desse oficio 001 datado de 20 de novembro de 2020, no chat, enviado
a diretoria da APCEF/SP solicitando os documentos contabeis para analise desse Conselho.
O conselheiro Antonio Carlos Cordeiro afirmando que estava sendo analisado o Plano
Orgamentario para 2021, indagou ao presidente do Conselho Deliberativo, se estava
propondo que esse Conselho ndo elaborasse seu parecer e que se fosse isso, deveria
constar na ata que a Diretoria apresentou a Previsao Or¢camentaria e o Conselho se negou
a dar seu parecer. E pede um parecer do juridico da Diretoria da APCEF/SP sobre a
Diretoria fazer uma assembleia geral sem o parecer do Conselho Deliberativo. A
conselheira Zita Catharina Navas Kaneko esclareceu que o Conselho Deliberativo nao
pode emitir parecer sem os relatérios para analise, e que seja adiada a Assembleia Geral
para que a Diretoria forneca os documentos necessarios e haja tempo habil para a andlise.
O presidente Laercio esclareceu que o debate nesse ponto é sobre o balancgo financeiro de
abril de 2019 a marc¢o de 2020. O ponto referido pelo conselheiro Cordeiro trata-se do
ponto anteriormente debatido e que ficou consensuado. Ha necessidade de se apresentar
a projecao orcamentaria para 2021, inclusive com os balancgos anteriores de 2014 a 2020.
A associada Ivanilde solicitou a leitura do oficio 001/2020 enviado a Diretoria, sendo feita
pelo presidente Laercio. A associada Ivanilde indagou se houve resposta ao oficio por
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parte da Diretoria, ao que o presidente do Conselho informou ndo ter havido. O associado
Anibal Diniz Junior manifesta sua preocupac¢do com o que estd acontecendo, pandemia e
perda de receitas. A conselheira Antonia Pinheiro afirmou que o prazo é curto e que a
APCEF/SP tem pessoal especializado para fazer a andlise. Informa que foi esclarecido pelo
diretor Edvaldo. Assim que a Diretoria recebeu faz suas colocacées e depois foi passado. E
foi informada que o prazo seria até o dia 30 de novembro e é por isso que a assembleia
geral foi marcada para o dia 28 de novembro. O Planejamento analisa o que passou e ndo
houve nenhum questionamento. O associado Plinio José Pavao de Carvalho esclareceu
gue estava se falando de duas coisas diferentes. O que foi apresentado no ponto anterior
foi o Planejamento Orcamentdrio previsto no artigo 29, inciso VIII do Estatuto da
Associacdo que é elaborar o Planejamento Orcamentdrio Anual e enviar para o Conselho
Deliberativo até 30 de novembro. Isso foi cumprido corretamente. O que estd sendo
apresentado agora esta contido no artigo 18 do Estatuto da Associacdo e fala da
Assembleia Geral, no paragrafo 32, consta que na 22 quinzena de maio sera realizada a
Assembleia Geral Ordinaria de Prestacdo de Contas com o objetivo de apreciar o Relatdrio
de Atividades e o Balanco Patrimonial, com a finalidade o qual ndo foi apresentado no
prazo e n3o foi realizada a assembleia em maio/2020 em razdo da pandemia. Esse ponto
da Ordem do Dia trata desse Balanco de 2019 até maio de 2020, apresentado somente
hoje por meio de projecdo em tela, sequer o documento fisico foi entregue, tampouco os
documentos probatérios solicitados pelo Conselho por meio do oficio mencionado, por
essa razao o Conselho deve considerar ser inviavel a elaboracdo a tempo do parecer. O
associado Gilberto Macedo disse que a fala que o antecedeu foi esclarecedora e é preciso
lembrar a responsabilidade do Conselho Deliberativo e dos conselheiros.
Responsabilidade com a transparéncia. O Conselho Deliberativo tem um papel mais
importante. E necessério ter argumento e n3o brigas politicas. E lembrou que cada um
tem um papel maior. E afirmou que queremos uma Associagdo com capacidade de
atender os seus associados. Na sequéncia o presidente do Conselho solicitou que o oficio
001/2020 seja anexado a ata, e, esclarece que devido ao horario, fica prejudicado o
debate dos demais pontos da Ordem do Dia, pois a sala virtual foi agendada com hordario
limitado. As 19h30 horas a reunido virtual foi encerrada abruptamente atingindo o limite
do horario permitido pela ferramenta Zoom, de 03h30. E concluida a redagdo da presente
ata por mim, Maria Celeste Piva, secretdria da mesa, e com os documentos anexados pela
secretaria da Diretoria, Danielle Ruth, esta ata ora aprovada, estd assinada pelos
membros da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo da APCEF/SP, gestdo 2020/2023.

Maria Celeste Piva André Luis Prates De Menezes Laércio da Silva Pereira
Secretaria Vice-Presidente Presidente



