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Inconsisténcias Técnicas
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Resolucao CGPAR 23

Estabelece diretrizes e parametros para o custeio das
empresas estatais federais sobre beneficios de
assisténcia a saude prestados por autogestoes.
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Resolucao CGPAR n° 23 - Custelo

Orienta os conselheiros de administra¢ao, representantes da
Uniao, a proporem nas respectivas empresas:

a extincao das operadoras de autogestdoes com menos de 20.000
beneficiarios;

a adesao de novos empregados em plano de autogestao somente com:

Contribuicao por beneficiario;
Mensalidade por beneficiario por faixa etaria ou de renda; e
Estabelecimento de franquia ou coparticipacao;

limitar a contribuicao patronal para o plano de saude, tanto na
modalidade de autogestao quanto nos planos contratados no mercado,
ao mesmo montante do somatorio das contribuicdoes dos empregados;
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Resolucao CGPAR n° 23 - Custelo

4.  limitar o percentual de contribuicao da empresa percentual de contribuicao
da empresa para o plano de saude ao percentual da folha de pagamento
verificado em 2017 mais 10%, ou 8% da folha de pagamento atual, o que
for menor;

5. a nao criacao de novos beneficios de assisténcia a saude na modalidade
autogestao por RH;

6. nas autogestdes por RH que possuam a assisténcia a saude prevista em
Acordos Coletivos de Trabalho ACT, limitar a previsao no ACT a expressao
“garantia do beneficio de assisténcia a saude”, sem previsao de qualquer
detalhamento do mesmo;
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Resolucao CGPAR n° 23 - Custelo

a nao previsao de concessao de beneficio de assisténcia a saude nos futuros
editais de processos seletivos para admissao de novos empregados

para novos empregados, mesmo nao previsto em edital, caso a empresa
contribua para plano de saude, limitar a contribuicao patronal para o plano

de saude a somente empregados na ativa

As empresas que estiverem operando seus beneficios de assisténcia a
saude em desacordo com o previsto nesta Resolucdao deverdao se adequar

em até 48 meses, a contar da data da vigéncia dessa Resolucao.
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Resolucao CGPAR n° 23

Argumentos do Secretario de Planejamento

- grande parte dos planos de autogestao enfrentam problemas de
déficits;

- 0 modelo de contribuicao por percentual do salario € um modelo
deficitario;

- 0 modelo de contribuicao por percentual do salario € um modelo
obsoleto, utilizado por pouquissimas empresas do ramo; e,

- nao é concebivel um modelo de rateio para empregados de empresas
publicas e estatais onde os dependentes nao paguem.
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CASSI e Relatorio Accenture

A “inflacao saude” apresenta taxas de crescimento acima dos demais
indicadores inflacionarios do mercado, o que tem provocado o
descasamento entre receitas e despesas de todas as empresas do ramo da
saude, em funcdao dos seguintes fatores: elevado crescimento das despesas
assistenciais em consequéncia do surgimento de novas tecnologias; modelo
de remuneracao aos prestadores de servicos assistenciais; e,

envelhecimento da populacao.
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CASSI e Relatorio Accenture

Caracteristicas do Mercado de Saude por tipo de operadora

AUTOGESTOES

COOPERATIVAS
MEDICAS

SEGURADORAS

MEDICINAS DE
GRUPOS

Funcionarios de

Qualquer pessoa

Qualquer pessoa

Qualquer pessoa

Publico empresas e e e
. (apdlices individuais | (apolices individuais | (apdlices individuais
Alvo patrocinadoras e . . .
ou empresariais) ou empresariais) ou empresariais)
seus dependentes
Contribuicoes de A A A
. . g . Prémio da Prémio da Prémio da
Custeio Funcionarios e 106lice Jodlice Joélice
Patrocinadores P P P
Forma de Rede prépria e Rede propria e .. Rede prépria e
~ . . Rede prépria .
Operagcao | rede credenciada | rede credenciada rede credenciada
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CASSI e Relatorio Accenture

Indice de Envelhecimento

Idade Média indice de Envelhecimento’
Setor Saude 35 67,3%
Autogestoes 41 156,2%
CASSI 40 154,9%
1. Relacdo percentual maiores de 60 anos / menores de 14 anos
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CASSI e Relatorio Accenture

Utilizacao dos Servicos de Saude

A CASSI tem numeros de utilizacao de servicos assistenciais superiores
aos numeros dos planos e seguros de saude do mercado, tendo a
medicina diagnodstica como a principal linha de custos assistenciais, o
inibir o uso

que justifica a cobranca de coparticipacdes para

desnecessario.

CASSI UNIDAS AMIL
Cons:u.lfa's por 6,0 45 3,9
beneficiario/ano
Exames por consulta 4,1 5,4 2,8
Exames por
beneficiario/ano 33,9 24,5 11,2
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CASSI e Relatorio Accenture

Mesmo apresentando cobertura maior do que a dos planos e seguros de
saude de mercado, mesmo tendo indice de envelhecimento maior e,
mesmo tendo indice de utilizacao de servicos assistenciais diagnosticos
maior do que os demais planos, a CASSI tem o menor custo per capita do

mercado.
Seguradora | Medicina de | Seguradora
CASSI 01 G 02 Economus

Custo per capita total 356 480 500 504 555

Custo per capita 247 333 347 350 546
ativos + dependentes

Custo per capita 494 666 694 700 571

aposentados + dependentes
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CASSI e Relatorio Accenture

Modelo de Atencao a Saude

O foco na atencao primaria a saude, apesar de gerar mais utilizacao
de servicos diagnosticos apresenta o menor custo total por usuario;

* As CliniCASSI atuam como viabilizadoras da Estratégia de Saude da
Familia e da Saude Ocupacional, com protocolos assistenciais
definidos e programas assistenciais com nivel superior de
maturidade, com equilibrio entre todas as dimensdes de avaliacao,
atingindo nivel 3,2 (huma escala de 0 a 4).
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Comentarios

Surpreende o fato de numa andlise tao densa feita por consultoria
especializada, nao terem sido destacadas e nem comentadas as vantagens
comparativas das autogestdes em termos de:

e estrutura de precificacao;
* modelo de rateio; e,

e eficacia das autogestdes no que se refere a sua missao precipua, do ponto
de vista dos usuarios, que é a prestacao de servico de atencao a saude, em
especial na fase idosa da vida.
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Comentarios - Precificacao

Todos os planos e seguros de saude para definir seus
precisam, em primeiro lugar, identificar sua necessidad
de recursos, da seguinte forma:

* projecao de despesas com assisténcia e tratamento médico;
* projecao de despesas administrativas;

* projecao de reservas legais e institucionais;

* definicao da taxa de administracao;

* definicdao da taxa de lucratividade desejada.

* projecao de risco de inadimpléncia; e,

e projecao de risco de perda de usuarios.
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Vantagens Comparativas das Autogestoes

As autogestoes nao tém fins lucrativos, o que permite que o valor a ser
rateado com seus usuarios seja menor do que os dos outros planos e
seguros de saude com a mesma cobertura.

As autogestdes, por terem seus usuarios empregados da patrocinadora,
recebem suas contribuicdes por consignacao em folha de pagamento,
passando a ter risco de inadimpléncia igual a ZERO e risco de perda de
usuarios igual a ZERO, o que permite que o valor a ser rateado com seus

(-

usuarios seja ainda menor do que os dos outros planos e seguros de saude
com a mesma cobertura.
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Modelos de Ratelo

Rateio por risco de uso

geral — custo total projetado, dividido pelo nimero total de usuarios (titulares
e dependentes)

por faixa etaria - custo total projetado de cada faixa etdria, dividido pelo
numero total de usuarios de cada faixa etdria (titulares e dependentes)

Rateio por faixa de renda

custo total projetado, dividido pelo montante total da renda dos usudrios
titulares, definindo-se o percentual da renda desses que deve ser o percentual

de contribuicao.
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Modelos de Ratelo

Rateio por risco de uso geral

Custo total projetado: RS 4 bilh&es
Numero total de usuario: 450.000

Mensalidade:

Contribuicao mensal por pessoa
independente da faixa de renda

Custo Total (RS 4 bilhdes) 12 = RS 740,00

Total de Usuarios (450.000)

Um solteiro pagara R$ 740,00 por més, um casado pagara RS 1.480,00 e um casado com um filho
pagara RS 2.220,00 mensais.

. Se todos conseguirem contribuir com esses valores,
Observacgao :

sera arrecadado o montante de RS 4 bilhdes
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Modelos de Ratelo

Rateio por risco de uso por faixa etaria
Custo total projetado: RS 4 bilhdes

Numero total de usuarios: 450.000

. ‘- Custo Total Anual - Mensalidade .
Faixa Etaria . Populagao Comentarios
Projetado por pessoa
00-18 182.400.000 76.000 200,00 Custo mensal por usudrio
19 -23 93.000.000 31.000 250,00 (titular ou dependente)
24 - 28 74.520.000 23.000 270,00
29-33 108.000.000 30.000 300,00 custo total faixa etaria : 12
34-38 176.400.000 42.000 350,00 populagdo faixa etaria
39-43 158.400.000 33.000 400,00
Conforme tabela
44 - 48 178.200.000 27.000 550,00
49 - 53 252.000.000 30.000 700,00 Se todos conseguirem contribuir
com esses valores,
54 - 58 376.200.000 33.000 950,00
sera arrecadado o montante de
+59 2.400.000.000 125.000 1.600,00 RS 4 bilhdes.
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Modelos de Ratelo

Rateio por faixa de renda

Custo total projetado: RS 4 bilh&es
Numero total de usuario: 450.000

Folha de pagamento do patrocinador: RS 40 bilhdes

Mensalidade:

Contribuicao mensal
por titular para sua familia

10%

Custo Total (RS 4 bilhdes)
Folha de Pagamento (RS 40 bilhdes)

™~

Se todos conseguirem contribuir com esses valores,

sera arrecadado o montante de RS 4 bilhdes

Observacgao :
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Modelos de Ratelo

Comentarios

Nenhum modelo de rateio tem o dom de arrecadar mais do que o outro
porgue sao modelos diferentes de arrecadacao para um mesmo montante.

Todos os modelos de rateio, arrecadam o montante necessario para custear
todos os usuarios, quer sejam titulares ou dependentes.

Qualquer que seja o modelo de rateio, a projecao de receita a ser rateada
deve ser superior ao montante de custos projetados sob pena de
apresentarem déficits e indices de liquidez e de solvéncia inadequados.

Se a inflacao da saude é maior do que os demais indices inflacionarios, em
qualquer modelo de rateio, deverao ocorrer revisdes de contribuicoes,
periodicamente.
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Vantagens Comparativas das Autogestoes

Por ter contribuicao mensal definida por um mesmo percentual da renda
de todos os usuarios, as autogestoes tém menor comprometimento da
renda dos seus usuarios ao longo de suas vidas, comparado com os dos
demais planos e seguros de saude do mercado.

Por ter indice de perda de usuarios igual a ZERO, as autogestdes tém
maior longevidade de relacionamento com seus usuarios do que os
demais planos e seguros de saude de mercado.
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Vantagens Comparativas das Autogestoes

Por ter maior longevidade de relacionamento com seus usudrios, as
autogestOoes podem ter maior eficacia na prevencao e na promocao de
saude para seus usuarios do que os demais planos ou seguros de saude.

Podendo ter mais eficacia na implantacao de programas de prevencao e
promocao de saude, as autogestdoes podem ter taxas de crescimento de

seus custos de assisténcia a saude menores do que as taxas de crescimento
de custos de outros planos e seguros de saude do mercado.
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@ Fernando Amaral Baptista Filho 19/06/2018
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Resolucao CGPAR 23

E inconcebivel que profissionais de consultorias especializadas e membros do
Governo concluam de forma simpldria que se a maioria dos planos e seguros de
saude sao abertos e utilizam o modelo de rateio por risco de uso por faixa
etaria, isto significa que os demais modelos de rateio devem ser considerados
obsoletos.

E inconcebivel que profissionais de consultorias especializadas e membros do
Governo nao conhecam as vantagens dos rateios por faixa de renda, e nao
percebam que os planos e seguros de saude de mercado, s6 nao o utilizam
porgue nao tém usuarios com a mesma fonte pagadora.

E lamentavel que membros do governo, encarregados de editar normas e
resolucdes sobre direitos fundamentais dos cidaddaos nao saibam identificar as
vantagens comparativas das autogestdes em saude em relacdao aos demais
planos e seguros de saude de mercado.
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Resolucao CGPAR 23

Muito Obrigado
Fernands Hmaratl GPBaptisia Fitho

contatos

camila.baptistacarter@gmail.com
(21) 99068-5448
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